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1. Apresentagao

O presente relatorio apresenta as informagdes do Banco Cédula requeridas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN) através da Resolugdo BCB n° 54, de 16 de dezembro de 2020, que
dispbe sobre a divulgacdo do relatério de Pilar 3, que dispde sobre a estrutura de gerenciamento
de risco, a estrutura de gerenciamento de capital e a politica de divulgagao de informacgdes.

O conteudo deste relatério atende as recomendacgdes propostas pelo Comité de Basileia

de Supervisao Bancaria, assim como as determinag¢des do BACEN.

2. Enquadramento - S4

A Resolugdo n° 4.553 de 30/01/2017, do Conselho Monetario Nacional (CMN),
estabeleceu a segmentacdo do conjunto das instituicdes financeiras e demais instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) para fins de aplicagao proporcional
da regulamentacgao prudencial.

Desta Forma, a aplicagao proporcional da regulagao prudencial deve considerar o segmento em
que a instituicdo esta enquadrada e seu perfil de risco.

Para enquadramento das instituicbes em cada segmento, foram considerados o porte e a
atuacao de cada uma. No caso do Banco Cédula, o porte é definido com base na razao entre o
valor do Ativo total do Banco Cédula, apurado de acordo com os critérios estabelecidos no Cosif,
e o valor do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil. Sendo assim, o Banco Cédula esta enquadrado
no Segmento 4 (S4), por possuir porte inferior a 0,01% (um décimo por cento) do produto Interno
Bruto (PIB).

3. Histoérico do Banco

O Banco Cédula é uma institui¢cao financeira com mais de 58 anos de tradicdo, em 1989
tornou-se Banco Multiplo com foco no seguimento de pequenas e medias empresas com atuagao
geografica regional concentrada no Estado do Rio de Janeiro.

O Banco Cédula atua com rede propria de atendimento, ou seja, nao trabalha com
correspondentes bancarios, todas as operacgdes sio realizadas na sede na Rua Gongalves
Dias n° 67 Centro/RJ

O Banco Cédula se especializou nas operagbes com garantias de alienagao de
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imoveis e antecipagao de recebiveis no segmento de pequenas e medias empresas. Nesse
ano de 2026, o Banco Cédula mantém seu objetivo de refor¢o no setor de cobranga para
recuperacdo dos créditos em atraso e baixados como prejuizo, sem a realizagdo de

operagdes até que haja uma nova diretriz nesse sentido.

4. TABELA OVA - VISAO GERAL DO GERENCIAMENTO DE RISCOS DA
INSTITUIGAO

4.1 A interagcdo entre o modelo de negécios e o perfil de riscos da
instituicao, e entre esse perfil e o nivel de apetite por risco estabelecido
pelo CA.

Para alcangar seus objetivos estratégicos, O Banco Cédula assume riscos de baixo
impacto, e para isso define os niveis aceitaveis de riscos que deseja incorrer e mantém
controles para sua identificacdo, mensuracao, avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e
mitigacao.

A definigdes dos limites de apetite e tolerancia ao risco € baseada em critérios
objetivos, sempre em conformidade com as diretrizes estratégicas da Instituicdo
estabelecidos pela Alta Administracdo, com base na experiéncia e no mercado — a qual
determina patamares minimos ou maximos usando dados historicos, correlacbes entre
indicadores ou sua sensibilidade ao cenario econémico.

O Banco Cédula atua principalmente no segmento de empresarial small & middle
market e de Pessoa Fisicas com altos rendimentos, sendo que na grande maioria das
operagdes de concessao de crédito ha garantia fiduciaria de bem imével, a demonstrar o
perfil conservador da instituicdo e, desde o exercicio de 2024, ndo mais opera no mercado
de acoes e derivativos, focando, exclusivamente, na concessao de crédito, contudo estando

com sua operagao apenas na busca de recuperagao de seus ativos.

O nivel de risco que o Banco Cédula é capaz de assumir para atingir seus objetivos
estratégicos € definido em termos de impacto no seu capital, na sua liquidez, na sua rotina

operacional e rentabilidade do negdcio.

Quanto ao risco sistémico que oferece ao mercado pode ser considerado como sendo de
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baixissimo impacto, dada a sua atuacdo de forma conservadora, vez que opera com baixa
captacgédo direta no mercado, nao estando sujeito a flutuagbées em moeda estrangeira ou perdas

significativas com mercado volatil (agbes e derivativos).

Pode-se descrever que os principais riscos a que o Banco Cédula esta sujeito, sdo: Risco

de Crédito; Liquidez; Operacional; Social, Ambiental e Climatico.

4.1.1. DO RISCO DE CREDITO

Como ja salientado, o risco é minimizado, principalmente em fun¢cdo da modalidade de
crédito (empréstimo) operada pelo BANCO CEDULA, segmentado em small & middle market e
empresarios pessoas naturais na modalidade de capital de giro e conta garantida com garantias
de alienacgao fiduciaria de imdveis, ou antecipag¢ao de recebiveis, reduzindo bastante o risco de
perda na concessao e recuperagao de créditos nos seguimentos em que atua, baixa captagao
no mercado em geral e otimizagdo de recursos humanos e tecnolégicos para o fim a que se

destina.

O BANCO CEDULA opera com modalidades e limites estabelecidos e divulgados na
politica de crédito, especialmente Capital de Giro e Conta Garantida com garantias reais e

fidejussoérias.

4.1.2. DO RISCO DE MERCADO

No gerenciamento de Risco de Mercado do BANCO CEDULA tem atuacdo conservadora
para a gestdo de seus recursos préprios concentrando boa parte de seus ativos em renda fixa
(Titulos Publicos e Privados); No mercado de agbes e derivativos possui moderada exposigao
diante de seu Patrimbénio de Referéncia, somente com o objetivo de manter os valores
devidamente atualizados e protegidos de desvalorizagdo financeira, contudo, desde o exercicio
de 2024/2025 buscou o desinvestimento nesta modalidade, o que reduziu o impacto, ainda

existentes, nos ativos ponderados pelos riscos (RWA).

Este tipo de risco compde o RWA e impactam o Patrimbénio de Referéncia (PR).
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4.1.3. DO RISCO OPERACIONAL

E a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas ou sistemas. Essa exposicéo
contempla o Risco Legal, de Imagem ou de Compliance e o Risco de Reputagdo associados a
inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados, as san¢des em razdo de descumprimento de

dispositivos legais e as indenizag¢des por danos a terceiros decorrentes.
Entre os eventos de Risco Operacional, incluem-se:
e Fraudes internas e externas;
e Demandas trabalhistas e segurancga deficiente do local de trabalho;
e Praticas inadequadas relativas a usuarios finais, clientes, produtos e servigos;
e Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicao;

e Situacbes que acarretem a interrupcdo das atividades da instituicdo ou a

descontinuidade dos servigos prestados, incluindo o de pagamentos;
e Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informacéao (Tl) e

e Falhas na Execucgao, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades

da instituigdo, incluindo aquelas relacionadas aos arranjos de pagamento.

O Risco Legal ou de Compliance: Representado pela possibilidade de o Banco Cédula
nao conduzir seus negdcios em conformidade com leis, normas, regulamentos e cédigos de
conduta aplicaveis as suas atividades, podendo, consequentemente, causar danos a sua imagem
e prejuizos de ordem financeira decorrentes de demandas judiciais e de sangdes legais.

Risco de Reputacdo: Representado pela perda de credibilidade perante clientes,
contrapartes, 6érgaos governamentais e mercado de atuagdo ou comunidade, decorrentes de

acoes, atos e atitudes indevidas e impréprias, sendo considerado, também, de baixo impacto.

Concentracao: Representado pela possibilidade de perda em razdo de exposi¢des
significativas a uma contraparte, fator de risco, produto, setor econdmico ou regido geografica.

Remete-se a politica de Risco Operacional sobre os principais pontos de atencéo e aos

limites aceitaveis para atencao, perda e tomada de medidas prudenciais abaixo descritas.

Estes tipos de riscos compéem o RWA (Ativos Ponderados pelos Riscos) e Impactam o

Patrim6nio de Referéncia (PR).
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4.1.4. DO RISCO DE LIQUIDEZ

A possibilidade de o BANCO CEDULA n3o ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculagao
de garantias, sem afetar suas operacgdes diarias e sem incorrer em perdas significativas, sendo

considerada de nivel baixo.

Diariamente é preparado o fluxo de caixa da instituicdo para todas as operacdes passivas
e ativas com limites estabelecidos em conformidade com a exposi¢céo do PR.

A partir dos dados originais, s&o criados cenarios de estresse nas captagdes de recursos
de terceiros para avaliar os impactos na liquidez que alteragdes nas previsdes de resgates de
CDB’s podem gerar, somadas as posigdes de ativos sendo langadas, principalmente, as
operagbes de contas garantidas, crédito rotativo, alienacgdes fiduciarias de imoveis e crédito
pessoal, onde sdo consolidadas e distribuidas, algumas atualizadas em tempo real, para toda a
Diretoria.

De acordo com o fluxo de caixa, identificar-se-a a evolugdo esperada da liquidez da
instituicdo, possibilitando a analise prévia da necessidade de iniciar alguma das alternativas do
plano de contingéncias, apds deliberacdo da Diretoria e aprovagdo do Conselho de

Administracao, a seguir, independente de ordem e de acordo com a conveniéncia da instituicao:

a) Aplicacdo de recursos dos principais acionistas da instituicdo para cobrir eventuais
problemas de liquidez através de novas aplicagées em CDB'’s (como forma de “Colchao”) ou
mesmo através do aporte de mais capital;

b) Campanha para atrair investidores através da captacdo de CDB’s, atraindo mais

recursos e/ou alongando as captagoes;

C) Analise minuciosa das condi¢des de liquidez dos clientes, conforme manuais internos,

inclusive com restricdes em casos singulares;

d) Aumento das garantias, preferencialmente reais, aplicadas na concessédo de

operacoes de Crédito;
e) Reducgao de limites, na revisdo dos contratos;
f) Paralisacao temporaria das operagdes de crédito.

Os diversos relatorios contemplam informagdes histéricas, que permitem avaliar o

comportamento e nivel de liquidez mantido, assim como simulag¢des para o horizonte de tempo
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de 30 (trinta), 60 (sessenta) e 90 (noventa) dias. As simulagcdes sdo realizadas a partir das
informagdes dos cenarios produzidos pelos sistemas internos projetados para fornecer os dados
em conformidade com os normativos expedidos pelo BACEN.

Este tipo de risco ndo compde o RWA (Ativos Ponderados pelos Riscos) e Impactam o

Patriménio de Referéncia (PR).

4.1.5. DO RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO

Considerando as atividades desenvolvidas pelo BANCO CEDULA, especialmente no que
se refere ao impacto dos riscos social, ambiental e climatico de suas atividades, pode-se afirmar
ser de baixo risco, diante da andlise cadastral realizada visando a mitigacéo desses riscos e da

divulgacédo da PRSAC pata todos os clientes, fornecedores e partes interessadas.

Este tipo de risco ndo compde o RWA (Ativos Ponderados pelos Riscos) e Impactam o

Patrim6nio de Referéncia (PR).

(a) Governanca do gerenciamento de riscos:

(c) Canais de disseminagao da cultura de riscos na instituigdo (cédigo de conduta,
manuais, processos de comunicag¢ao de riscos, entre outros).

(d) Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragao de riscos.

(e) Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.

(f) Informagdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfélios
considerados, cenarios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no
gerenciamento de riscos).

(g) Estratégias de mitigagao de riscos e sua efetividade.

(h) Breve descrigdo do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagao de suficiéncia e
adequacao do Patriménio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades

atuais e projetadas da instituicao.
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4.2. Declaracao de Apetite a Riscos (RAS)

A alta Administragdo aprovou a Declaragdo de Apetite a Riscos (RAS) da instituigéo,
que descreve os riscos relevantes incorridos pelo Banco Cédula e os niveis de apetite por
esses riscos.

A Declaracao de Apetite a Riscos (RAS) é o nivel de risco que o Banco Cédula esta
disposto a aceitar para atingir seus objetivos estabelecidos pela Alta Administragdo e
repassado para os gestores com as metas, limites, modalidades de créditos, garantias e
seguimento que vamos atuar (pequenas e medias empresas).

A declaragdo de apetite de risco (RAS) é revisada anualmente, ou sempre que

necessario, pelo Alta Administracdo e monitorada permanente

4.3. Dimensoes do Nivel de Riscos

Os Niveis de risco que o Banco Cédula esta disposto a assumir estdo em linha com
seus planejamentos estratégicos e com seu escopo de atuagao.
Desta Forma, foram estabelecidos os seguintes limites:
a) Limite de concentragao por contrapartes;
b) Limite para exposi¢des concentradas;
c) Limite para operagdes concentradas;
d) Limites para adequacao de Capital (limites de Basileia e€;
e) Limites de concentragao;

f) Limites de garantias nas operagdes.

5. Integracao entre os modelos de risco

As perdas projetadas para o risco de crédito sdo consideradas no gerenciamento do
risco de liquidez. O risco operacional esta integrado a todos os outros riscos, uma vez que o
mapeamento identifica e classifica cada risco, tratando com prioridade a minimizagcao dos
riscos mais alto. O risco social, ambiental e climatico esta integrado ao risco de crédito, na

medida em que a politica de gerenciamento do risco socioambiental dispde de prerrogativas
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de aprovacao da operagao de crédito em fungao do rating socioambiental do cliente.
A integragao se da entre os riscos relevante (riscos de crédito, operacional, de liquidez
e socioambiental)

6. GOVERNANCA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento continuo e integrado de risco e o gerenciamento continuo de capital
€ realizado pela Diretoria, supervisionado pelo departamento de Compliance e reportado a

Alta Administragao.

O Banco Cédula, como decorréncia da sua atividade, esta exposto a diversos tipos de
riscos, sejam decorrentes da natureza das suas operagdes, dos servigos prestados, dos seus
processos internos, da posi¢cao contabil de ativos e passivos e de fatores internos ou externos o
Banco Cédula e para tal dispde, dada a sua estrutura enxuta, dos seguintes 6rgaos gestores e

de tomada de decisao, com respectivas responsabilidades, e dos seguintes instrumentos:

6.1. Diretoria Executiva

Aprovar o apetite para riscos e os limites por cliente e modalidade de crédito, através da
politica de crédito, exposigéo por tipos de riscos, em fungdo dos objetivos estratégicos do

Banco Cédula.

6.2. Diretor de Gerenciamento de Riscos (CRO)

Responsabilidade pela adequagao a RAS e aos objetivos estratégicos do Banco Cédula,
das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos utilizados no

gerenciamento de riscos.
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6.3. Auditoria Interna

Responsabilidade pela avaliagdo da estrutura e processo de gestao integrada de capital,

riscos e limites operacionais.

6.4. Compliance

A Funcao de Compliance é estruturada de forma independente e autbnoma das demais
areas operacionais do Banco Cédula e busca assegurar que exerga uma isenta e atenta leitura
e analise dos fatos sob sua responsabilidade em conjunto com as atividades de gerenciamento
de risco e Auditoria Interna, de forma a assegurar a cobertura de todas as possibilidades de

materializagao de riscos segundo o sistema de controles internos, de forma global.

6.5. Ouvidoria

Em cumprimento com os normativos do Banco Central, compete a ouvidoria, atender,
registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e
usuarios de produtos e servicos oferecidos pelo Banco Cédula; prestar esclarecimentos aos
demandantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo previsto para resposta;
encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; e manter o conselho de
administracdo e a diretoria da instituicdo informados sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuigcdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos

administradores para soluciona-los.

6.6. Demais departamentos

Cumprir e difundir entre todos os colaboradores e fornecedores a presente politica,
reportando ao Compliance qualquer situagado que esteja em conflito ou possa causar qualquer
tipo de conflito com as normas e diretrizes internas, legais e dos normativos advinds dos 6rgaos

governamentais e reguladores.
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7. CANAIS DE DISSEMINACGAO DA CULTURA DE RISCOS NA
INSTITUIGAO

O cédigo de ética e os Manuais de normas e procedimentos est&do disponiveis a todos
os colaboradores na rede interna da instituicdo (intranet) e os relatdrios de divulgacao
obrigatéria, além da remessa ao Banco Central e demais 6rgdos competentes, encontram-

se disponiveis no site do Banco Cédula em www.bancocedula.com.br.

O canal de ouvidoria esta disponivel a todos que queiram apresentar reclamacoes,
sugestbes ou solicitar informagbes através do telefone 0800-0264313 e pelo e-mail

ouvidoria@bancocedula.com.br.

Todos os empregados, colaboradores e fornecedores assinam termo de ciéncia sobre
o Cadigo de Etica e Conduta da instituicdo, assim como se obrigam a ter ciéncia de todas
as politicas institucionais, sendo-lhes disponibilizado o acesso para conhecimento nos

canais ja informados.

8. ESCOPO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PROCESSO DE
MENSURACAO DE RISCOS

A aplicagdo da Matriz de Avaliagdo de Riscos Operacionais objetiva correlacionar a
probabilidade de ocorréncia e o impacto financeiro potencial, servindo de parametro para a
determinacao dos riscos relevantes que devem receber tratamento.

A classificagao de risco operacional (prioridade de tratamento) é o resultado do cruzamento da sua
probabilidade de ocorréncia e do seu impacto financeiro potencial.

A probabilidade diz respeito a possibilidade de materializagao do risco operacional e a sua

forma de construgao e atualizagao deve ser feita observando as seguintes classes:

RARA a possibilidade de que ocorra perda esta entre 0% e 5%
POUCO PROVAVEL a possibilidade de que ocorra perda esta entre 6% e 35%
PROVAVEL a possibilidade de que ocorra perda esta entre 36% e 65%
MUITO PROVAVEL a possibilidade de que ocorra perda esta entre 66% e 95%
QUASE CERTA a possibilidade de que ocorra perda esta entre 96% e 100%
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O impacto diz respeito ao valor de perda financeira decorrente da materializagdo do risco
operacional e a sua forma de construcéo e atualizagao deve ser feita observando as seguintes

classes:
INSIGNIFICANTE quando a perda estimada no periodo for menor ou igual a 0,1% do ultimo PR
MENOR quando a perda estimada no periodo for maior que 0,1% e menor ou igual a
0,2% do ultimo PR
MODERADO quando a perda estimada no periodo for maior que 0,2% e menor ou igual a
0,3% do ultimo PR
MAIOR quando a perda estimada no periodo for maior que 0,3% e menor ou igual a
1% do ultimo PR
EXTREMO quando a perda estimada for maior que 1% do ultimo PR
IMPACTO
PROBABILIDADE
INSIGNIFICANTE | MENOR | MODERADO EXTREMO
QUASE CERTA MEDIO MEDIO
MUITO PROVAVEL MEDIO MEDIO
PROVAVEL BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
POUCO PROVAVEL BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
RARA BAIXO BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO

Trata-se de uma etapa essencial na priorizagdo do gerenciamento de riscos e na definicao
de tratamento que deve ser dado, por parte da entidade, a cada um dos riscos identificados.

9. PROCESSO DE REPORTE DE RISCOS AO CA E A DIRETORIA

A Diretoria, a auditoria e o conselho administrativo recebem, mensalmente, relatérios
gerenciais dos testes de estresse e, quando for o caso, as deficiéncias encontradas séo
encaminhas para compliance providenciar as devidas correcdes, encaminhando o relatério
com as correg¢des para diretoria e alta administracao.

Sempre que verificada a ocorréncia de determinada perda ou risco associado a
perdas que tenham algum tipo de impacto para a instituicdo, qualquer empregado,
colaborador ou fornecedor devera comunicar ao compliance que comunicara a Diretoria e o

Conselho de Administracdo imediatamente tais situacoes.
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10. INFORMAGOES QUALITATIVAS SOBRE O PROGRAMA DE TESTES DE
ESTRESSE (PORTFOLIOS CONSIDERADOS, CENARIOS ADOTADOS,
METODOLOGIAS UTILIZADAS E USO DOS RESULTADOS NO
GERENCIAMENTO DE RISCOS).

O sistema interno deve abranger todas as fontes relevantes e consistente de riscos e
de possibilitar a identificagdo, mensuracao, avaliagdo, o monitoramento, reporte, controle e
a mitigacado dos riscos considerados relevantes e nao relevantes, conforme definidos na
Declaragao de Apetite por Riscos (RAS), a fim de manter capital compativel com esses
riscos.

Mensalmente, devem ser realizados testes de avaliagado e validagao dos sistemas,
modelos e procedimentos internos utilizados para o gerenciamento de riscos. Esses testes
sdo importantes instrumento para a revisdo das metodologias utilizadas, para o
gerenciamento de riscos e atualizagdo das politicas internas e na comparagao dos valores

projetados com os valores realizados, para os riscos de crédito, mercado e liquidez.

11. ESTRATEGIAS DE MITIGAGAO DE RISCOS E SUA EFETIVIDADE.

Para os riscos a seguir relacionados, sendo estes mensuraveis e ndo mensuraveis, o

Banco Cédula estabeleceu abordagens de controles contemplando os aspectos mais relevantes:

Exposicao aos Perspectiva

Riscos Estratégica Operacional

Manter um nivel adequado de capital,
Gestao de Capital |inclusive na visdo prospectiva, para fazerControle mensal do valor do
face as exposigdes a riscos e Patrimonio de Referéncia (PR).

situacdes de estresse.

Atuacéo conservadora, respeitado o limite\jonitoramento diario a ser realizado
Mercado . .
operacional estabelecido pelo BC. através do DDR (documento 2011).
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Operacional

Mitigar os riscos operacionais relacionados
a fraudes, corrupgao, violagbes intencionais
de requisitos legislativos ou
regulamentares, bem como mitigar falhas
humanas ou processuais na realizagao das

atividades de suporte e de negdcios.

O Banco Cédula possui baixo apetite
para o risco operacional. Contudo, a
parcela de capital para a cobertura da
exposicao aesse risco € apurada pela
Banco Central do Brasil mediante a
abordagem do Indicador Basico,
conforme normas estabelecidas pelo

Banco Central do Brasil.

As perdas relacionadas aos eventos
relacionados ao Risco operacional
monitorando

Sao controladas,

inclusive as decorrentes de agdes
judiciais.

Para mitigar a ocorréncia do risco
operacional, O Banco Cédula dispde
de um conjunto de sistemas ¢
internos

relatérios de controles

projetado para proporcionar|

seguranga quanto a condugao
adequada dos negocios e para O
alcance dos objetivos estabelecidos,
em conformidade com leis e
regulamentacdes externas, politicas,
normas e procedimentos internos,
além de codigos de conduta e de

autorregulacéo aplicaveis.

Crédito

Priorizar a aplicagdo em operagbes com
baixo Risco de Crédito com garantias reais

e fidejussorias.

Acompanhamento da liquidacdo das

operagcbes em seus respectivos
vencimentos e utilizagcdo de todos os
meios juridicos para a cobranga
(extrajudicial e judicial) especialmente
no que se refere a realizagdo das

garantias.

Liquidez

Manter uma estrutura de caixa compativel
com o porte das obrigagbes do Banco
Cédula assegurando a continuidade em
conformidade com os normativos dos

Controlar o montante de recursos|

necessarios para liquidar as
obrigagbes assumidas pelo Banco

Cédula, inclusive em situacbes de
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reguladores e das atividades do Bancoestresse decorrentes de periodos de
Cédula mesmo em cenarios adversos. turbuléncia no

mercado.

Social, Ambiental e Difundir uma agenda positiva emjAnalisar detalhadamente todas as

Climatico conformidade com os 17 (dezessete)partes que se relacionam com o
objetivos da agenda 2030 da ONU para oBanco Cédula e verificar suas
Brasil entre todos os parceiros, clientes,exposicbes aos riscos  social,
fornecedores e partes interessadas. ambiental e climatico, incentivando
uma agenda positiva, reforgando os|
controles internos em busca de uma
realidade mais sustentavel, com
produtos a serem desenvolvidos para
clientes que busquem uma transicao

energética para baixo carbono.

12. BREVE DESCRIGAO DO GERENCIAMENTO DE CAPITAL, INCLUINDO
A AVALIAGAO DE SUFICIENCIA E ADEQUAGAO DO PATRIMONIO DE
REFERENCIA (PR) PARA COBERTURA DOS RISCOS DAS ATIVIDADES
ATUAIS E PROJETADAS DA INSTITUIGAO.

A estrutura de gerenciamento de capital deve possibilitar a avaliagdo da necessidade
de capital para fazer face aos riscos a que o Banco Cédula esta sujeito a Alta administragéao
aprova o Plano de Capital, que deve ser consistente com o planejamento estratégico do
Banco, e o plano de contingenciamento de capital.

O programa de testes de estresse abrange os riscos relevante, conforme definido na
Declaragao Apetite de Risco (RAS) do banco.

O gerenciamento de capital é definido como o processo continuo de monitoramento
e controle do capital do Banco Cédula e o processo de avaliagao da necessidade de capital
fazer frente aos riscos que a instituicao esta exposta, e por ultimo, como o planejamento de
metas e necessidades de capital, de acordo com seus objetivos estratégicos.

Caso a avaliagao da necessidade de capital pela instituicdo financeira aponte para

um valor acima do Patriménio de Referéncia (PR), a instituicdo devera manter capital
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compativel com os resultados das suas avaliagdes internas.

A Gestao de Capital possui diretrizes a serem seguidas pelas areas de Riscos, tais

como:
. Apuracao das parcelas dos riscos inerentes o Banco Cédula;
. Apuracao do indice de Basiléia;
. Identificacdo e avaliagao dos riscos relevantes incorridos pelo Banco Cédula;
. Avaliacdo de potenciais impactos causados por eventos e condigdes de

estresse de mercado,

. Apresentar a Diretoria Executiva os resultados das analises que possam
indicar a necessidade de adequacéao do capital;

. Monitorar agdes dos gestores para adequacgao de riscos incorridos;

. Elaborar testes de estresse que prevejam aumento potencial dos riscos, seus
impactos, e consequentes aportes de capital.

. Implantar controles para apuragdo, monitoramento e controle do capital no
nivel esperado pela Administragao;

. Nos testes de stress, sao realizados:

. Majoragédo de variaveis chaves na composicdo dos ativos ponderados pelo
risco da Empresa;

. Cenarios de decréscimo no patrimonio de referéncia da Companhia.

. Apurar e monitorar o indice de Basiléia para que seja mantido dentro dos
limites regulatérios e limites definidos pela RAS;

. Apurar o adicional de capital principal;

. Gerenciar o nivel de inadimpléncia dos clientes e seus limites operacionais,
margens e alavancagens.

O processo de acompanhamento visa assegurar que o Banco Cédula mantenha uma
base solida de capital, que tem como objetivo o desenvolvimento das suas atividades e dar
suporte a riscos em situagdes normais ou em condi¢cdes extremas de mercado.

. Estratégias e Contingéncia do Gerenciamento de Capital

A qualquer tempo, em caso de necessidade, o Banco Cédula, podera contar com
aportes de capital por parte dos acionistas e controladores. Em caso de adversas de
mercado, outras medidas de contingéncia poderdo ser adotadas de forma garantir a

manutengdo de capital em nivel adequado. A decisdo de acionamento de estratégias e
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medidas de contingéncias, deverao ser discutidas e aprovadas em Ata pelos Diretores do
Banco Cédula.

O Banco Cédula traga como plano estratégico visar, resguardar a solvéncia e liquidez
tendo como principais atribuicoes:

. Monitorar, identificar, avaliar, mensurar, controlar e reportar;

. Elaborar e propor alteragdes anualmente ou quando necessarias da Politica de
Gerenciamento de Capital;

. Garantir que sejam atendidos os normativos e a legislagao vigentes;

. Avaliar ou propor alternativas de mitigacédo do risco de Gerenciamento de
Capital.

A apuragao e reporte do Patriménio de Referéncia e do RWA ¢é feita de maneira
automatica através da ferramenta fornecida pela ZAP (sistema terceirizado). Neste relatério
constam as informacdes relativas ao Patriménio de Referéncia (PR) e indice de Basiléia que
esta elevado, justamente pela baixa exposi¢ao da instituicdo devido a decisdo de apuragéo
dos créditos baixados para prejuizo com sua operagdes, atualmente, aguardando orientagéo
para retorno.

O Banco Cédula podera a qualquer tempo deliberar uma atualizacdo do Plano de
Capital, bem como deliberar a necessidade de plano de aumento de capital para melhor

enquadramento das variaveis.
12.1. EXPOSICAO DE RISCO ATUAL

A exposicado atual de risco atualizada do Banco Cédula é definida com base nos
indicadores extraidos dos sistemas de controle e gerenciamento.
Sao eles, para a base de 30/06/2026:

PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) RS 58.329.795,29
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIiVEL | (PR_I) RS 58.329.795,29
Capital Principal RS 58.329.795,29
Capital Social RS 80.000.000,00
Reservas de Capital, Reavaliacdo e de Lucros RS 6.280,21
Ganhos ndo Realizados de Ajustes de Avaliacao Patrimonial exceto de Hedge de Fluxo de

Caixa RS 0,00
Sobras ou Lucros Acumulados RS 0,00
Contas de Resultado Credoras

Deposito para Suficiéncia de Capital
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Ajustes positivos ao valor de mercado de derivativos RS$ 0,00
Outros Instrumentos elegiveis ao Capital Principal

AJUSTES POSITIVOS AO VALOR DE MERCADO DE DERIVATIVOS REGISTRADOS NO PASSIVO

AJUSTE NEGATIVO DECORRENTE DA CONSTITUICAO DE PERDAS ESPERADAS RS 0,00
AJUSTE NEGATIVO DECORRENTE DA CONSTITUICAO DE PERDAS ESPERADAS RS 0,00

AJUSTE NEGATIVO DECORRENTE DA CONSTITUIGAO DE PERDAS ESPERADAS — VALOR EM
01/01/25

Deducgdes do Capital Principal exceto Ajustes Prudenciais

RS 21.676.484,92

Perdas nao realizadas

RS 0,00

Acdes em tesouraria

RS 0,00

Ac¢Oes em Tesouraria e outros instrumentos de emissdo prépria - Valores Brutos

AcOes em Tesouraria e outros instrumentos de emissao prépria - Posicdo Vendida

Perdas ou prejuizos acumulados

RS 21.676.484,92

Contas de resultado devedoras

Ajustes negativos ao valor de mercado de derivativos RS 0,00
AcOes de Conglomerado Objeto de Financiamento de entidades do Conglomerado

AcOes do Conglomerado Emitidas com expectativa de resgate, reembolso, amortizagdo, recompra ou
cancelamento

Outras Dedugdes do Capital

AJUSTES NEGATIVOS AO VALOR DE MERCADO DE DERIVATIVOS REGISTRADOS NO PASSIVO

Ajustes Prudenciais Exceto Participagdes ndo Consolidadas e Ativos fiscais diferidos RS$ 0,00
Ajuste Prudencial | - Agios Pagos

Ajuste Prudencial Il - Ativos intangiveis

Ajuste Prudencial Il - Ativos Atuariais

Ajuste Prudencial VI - Ndo controladores

Ajuste Prudencial VIII - Ativos fiscais Diferidos e Prejuizo Fiscal e Relacionados a CSLL RS 0,00
Total de ativos fiscais diferidos de prejuizo fiscal e Relacionados a CSLL RS 0,00
Obrigacoes Fiscais Diferidas Compensadas com ativos fiscais diferidos de prejuizo fiscal/CSLL RS 0,00
Ajuste Prudencial - Participacdo no exterior ou ndo IF sem acesso BC RS$ 0,00
Investimento

Determinagao BC

Ajuste Prudencial XII - Diferenca a menor modelo interno IRB

Ajuste Prudencial - Participacdo de Ndo controladores em SUBSIsididrias ndo autorizadas pelo

BCB

Ajuste Prudencial XV - Diferenca a menor - Ajuste da Resolugdo 4.277/13 RS 0,00
AJUSTE PRUDENCIAL XV — ITENS CONSIDERADOS EXPOSICAO SEGUNDO CIRCULAR 3.644/13

AJUSTE PRUDENCIAL XV — ITENS NAO CONSIDERADOS EXPOSICAO SEGUNDO CIRCULAR

3.644/13

Aquisicdes Reciprocas de instrumentos de capital Principal

Ajuste Prudencial IV - Participag¢des Inferiores RS 0,00
Total de Participagdes Inferiores RS 0,00

INVESTIMENTOS INFERIORES EM ASSEMELHADAS BRUTOS DE CONPENSACAO

INVESTIMENTOS INFERIORES EM ASSEMELHADAS - POSICAO VENDIDA

LIMITE PARA INVESTIMENTOS INFERIORES EM ASSEMELHADAS E EM INSTITUICOES
FINANCEIRAS

RS 5.832.979,53
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Capital Principal - ANTES DOS AJUSTES DAS CONTAS 111.93,111.94 E 111.95

RS 58.329.795,29

TOTAL DE INVESTIMENTOS INFERIORES EM INSTITUICOES FINANCEIRAS RS 0,00
TOTAL DE INVESTIMENTOS INFERIORES EM INSTITUICOES FINANCEIRAS BRUTOS DE

COMPENSACAO RS 0,00
TOTAL DE INVESTIMENTOS INFERIORES EM INSTITUICOES FINANCEIRAS - POSICAO VENDIDAS

Total de investimentos ndo significativos em institui¢es financeiras - Posi¢ao Liquida -

Capital Complementar RS 0,00

Total de investimentos ndo significativos em institui¢des financeiras - Posi¢ao Bruta - Capital Complementar

Total de investimentos ndo significativos em institui¢Ges financeiras - Posi¢cao Vendida - Capita

| Complementar

Total de investimentos ndo significativos em institui¢es financeiras - Posi¢ao Liquida -

Capital de Nivel Il RS 0,00
Total de investimentos nado significativos em institui¢des financeiras - Posi¢ao Bruta - Catipal de Nivel Il

Total de investimentos nao significativos em instituicdes financeiras - Posicdao Vendida - Catipal de Nivel Il

Total de investimentos ndo significativos em instituices financeiras - Posicdo Liquida -

Outros Instrumentos RS 0,00

Total de investimentos ndo significativos em instituicdes financeiras - Posi¢cdo Bruta - Outros Instrumentos

Total de investimentos ndo significativos em institui¢cdes financeiras - Posi¢cdao Vendida - Outros Instrumentos

AJUSTES PRUDENCIAIS V, VII E X - CREDITOS TRIBUTARIOS E INVESTIMENTOS SUPERIORES EM

ASSEMELHADAS E INSTITUICOES FINANCEIRAS RS 0,00

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos em assemelhadas RS 0,00

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos em assemelhadas - Excedente a 10% da conta

111.94.09.05 RS 0,00

Total de investimentos significativos em assemelhadas - Posicdo Liquida RS 0,00

Total de investimentos significativos em assemelhadas - Brutos de compensacao

Total de investimentos significativos em assemelhadas - Posicdo Vendida

Ajuste Prudencial - Investimentos significativos em assemelhadas - Efeito conjugado - 15% CP RS 0,00

Valor dos investimentos em assemelhadas ndo deduzido RS 0,00

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos em instituicdes Financeiras RS 0,00

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos em instituicdes Financeiras - Excedente a 10%

da conta 111.94.09.05 RS 0,00

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos em instituicdes Financeiras - Posi¢ao Liquida RS 0,00

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos em instituicdes Financeiras - Brutos de Compensac¢ao

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos em instituicdes Financeiras - Posi¢cao Vendida

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos em instituicdes Financeiras - Efeito

Conjugado - 15% CP RS 0,00

Investimentos em Instituicdes Financeiras nao deduzido RS 0,00

Ajuste Prudencial - Creditos Tributarios de diferencas tempordrias RS 0,00

Ajuste Prudencial - Creditos Tributarios de diferengas tempordrias - Excedente a 10% da

conta 111.94.09.05 RS 0,00

Ajuste Prudencial - Creditos Tributarios de diferencgas tempordrias - Efeito Conjugado - 15%

CP RS 0,00

Valor dos Creditos tributarios de diferencas temporaria ndo deduzido RS 0,00

Auxiliar - Ajuste complementar conjugado decorrente do Limite de 15% do capital principal RS 0,00

Auxiliar - Soma dos valores deduzidos excedentes a 10% da conta 111.94.09.05 RS 0,00

Auxiliar - Soma dos valores ndo deduzidos inferiores a 10% da conta 111.94.09.05 RS 0,00

Auxiliar - Total de dedugdes de investimentos em assemelhadas e institui¢cdes financeiras RS 0,00
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relativamente aos 10% da conta 111.94.09.05

CAPITAL PRINCIPAL ANTES DOS AJUSTES DAS CONTAS 111.94 E 111.95

RS 58.329.795,29

Total de Creditos Tributarios decorrentes de diferengas temporarioas liquidos de obrigacbes
fiscais

RS 0,00

Total de Creditos Tributarios decorrentes de diferencas temporarias

RS 0,00

ATIVOS FISCAIS DIFERIDOS DECORRENTES DE DIFERENGAS TEMPORARIAS

ATIVOS FISCAIS DIFERIDOS DECORRENTES DE DIFERENGAS TEMPORARIAS — PCLD

ATIVOS FISCAIS DIFERIDOS DECORRENTES DE DIFERENGAS TEMPORARIAS — PROGRAMAS

Obrigacdes fiscais diferidas passiveis de compensacdo

RS 0,00

Total de obrigacdes fiscais diferidas

Obrigacdes fiscais diferidas decorrentes de agios pagos

Obrigacdes fiscais diferidas decorrentes de ativos atuariais relacionados a fundos de pensao de beneficios

diferidos

Obrigacgdes fiscais diferidas ndo compensaveis por autoridade relevante em cada pais

Obrigacoes fiscais diferidas compensadas com crédito tributario de prejuizo fiscal/CSLL

RS 0,00

Créditos Tributarios decorrentes de diferencas temporarias que NAO dependem de geracdo fu
receitas para realizacao

tura de lucros ou

Excesso de deducdo de insvestimentos no capital complementar RS 0,00
Capital Complementar RS 0,00
Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar

AcgOes em tesouraria RS 0,00
De instrumentos elegiveis autorizados em conformidade com a Resolug¢do 4.192

AcOes de Emissao Prépria Adquiridas indiretamente ou de forma sintética

ParticipagGes de nao controladores

Investimento em Outras Entidades Deduzido do Capital Complementar RS 0,00
Excesso de Deducdo de Investimento em Outras Entidades no Capital Complementar a ser

Deduzido do Capital Principal RS 0,00
Limite de Deducao de Investimentos no Capital Complementar RS 0,00
Ajuste Prudencial - Investimentos nao significativos - Capital Complementar RS 0,00
Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos - Capital complementar - Posi¢do Liquida RS 0,00
Ajuste Prudencial - Investimentos significativos - capital complementar - Posicao Bruta de Compensacao

Ajuste Prudencial - Investimentos significativos - capital complementar - Posicdo Vendida

Aquisi¢des reciprocas de instrumentos de capital complementar

Excesso de deducdo de investimento em outras entidades no nivel Il RS 0,00
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL Il (PR_II) R$ 0,00
Instrumentos Elegiveis ao Nivel Il RS 0,00
Autorizados em Conformidade com a Resolugdo 4.192

FUNDOS CONSTITUCIONAIS AUTORIZADOS COM BASE EM NORMAS ANTERIORES A

RESOLUCAO 4.679 RS 0,00

FUNDOS CONSTITUCIONAIS AUTORIZADOS COM BASE EM NORMAS ANTERIORES A RESOLUGAO 4.679 — VALOR

ATUAL

FUNDOS CONSTITUCIONAIS AUTORIZADOS COM BASE EM NORMAS ANTERIORES A RESOLUGAO 4.679 — VALOR

COMPUTADO EM 30 DE JUNHO DE 2018 - COM LIMITADOR

Diferenca Entre Valor Provisionado e Perda Esperada na Abordagem IRB Limitada a 0,6% do
RWACIRB

RS 0,00

Diferenca entre Valor Provisionado e Perda Esperada na Abordagem IRB
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Limitador da Parcela Correspondente a 0,6% do RWACIRB RS 0,00
AcOes em Tesouraria a serem deduzidas do nivel Il RS 0,00
De Instrumentos Elegiveis Autorizados em Conformidade com a Resolugdo 4.192

AcOes de Emissao Prépria Adquiridas Indiretamente ou de Forma Sintética

ParticipacGes de Ndo Controladores no Nivel Il

Investimento em Outras Entidades Deduzido do Nivel Il RS 0,00
Excesso de Deducdo de Investimento em Outras Entidades no Nivel I| RS 0,00
Limite de Deducgdo de Investimentos no Nivel Il RS 0,00
Ajuste Prudencial - Investimentos nao significativos - Nivel Il ou outros instrumentos RS 0,00
Ajuste Prudencial - Investimentos significativos - Nivel Il - Posic¢do Liquida RS 0,00
Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos - Nivel Il - Brutos de compensacao

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos - Nivel Il - Posi¢cdo Vendida

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos - Outros instrumentos RS$ 0,00

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos - Outros instrumentos - Posi¢cdo Bruta de Compensac¢ado

Ajuste Prudencial - Investimentos Significativos - Outros instrumentos - Posi¢cdo Vendida

Aquisicdes Reciprovas de instrumentos de nivel Il

PATRIMONIO DE REFERENCIA EXIGIDO (PRE)

RS 43.765.727,70

Indice Basiléia

133,28
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